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The Village of Bolingbrook 
is proud to support the 

Bolingbrook High School 
Spring Musical! 

Roger C. Claar 
Mayor of Bolingbrook 

Population - 76,000 



Best Wishes 
Bolingbrook High School 

On your 
Spring Musical 

Carol S. Penning, Clerk 
Trustees 

Leroy J. Brown 
Michael T. Lawler 
Ricardo Morales 

Sheldon L. Watts 
Patricia E. Schanks 

Maria A. Zarate 



 ^WZ/E' &�>> 
ϮϬϭϲ ^ŚƌĞŬ�ƚŚĞ�DƵƐŝĐĂů �ůǇďŽƵƌŶĞ�WĂƌŬ 
ϮϬϭϱ dŚĞ�DǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ��ĚǁŝŶ��ƌŽŽĚ �ŶŽŶǇŵŽƵƐ 
ϮϬϭϰ :ŽƐĞƉŚ�Θ�ƚŚĞ��ŵĂǌŝŶŐ�dĞĐŚŶŝĐŽůŽƌ�

�ƌĞĂŵĐŽĂƚ 
^ƚĂŐĞ�&ƌŝŐŚƚ 

ϮϬϭϯ KŶĐĞ�hƉŽŶ�Ă�DĂƩƌĞƐƐ ZŽďŝŶ�,ŽŽĚ 
ϮϬϭϮ ��&ƵŶŶǇ�dŚŝŶŐ�,ĂƉƉĞŶĞĚ�KŶ�dŚĞ�tĂǇ�

ƚŽ�ƚŚĞ�&ŽƌƵŵ 
tŝƚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌŽƐĞĐƵƟŽŶ 

ϮϬϭϭ �ŶŶŝĞ &ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝĚĞ 
ϮϬϭϬ /ŶƚŽ�dŚĞ�tŽŽĚƐ EŽŝƐĞƐ�Kī͊ 
ϮϬϬϵ ,ĞůůŽ��ŽůůǇ͊ DΎ�Ύ^Ύ, 
ϮϬϬϴ &ŽŽƚůŽŽƐĞ͊ ZĞŚĞĂƌƐĂů�ĨŽƌ�DƵƌĚĞƌ 
ϮϬϬϳ 'ƌĞĂƐĞ dŚĞ�DĂŶ�tŚŽ��ĂŵĞ�dŽ��ŝŶŶĞƌ 
ϮϬϬϲ dŚĞ�DƵƐŝĐ�DĂŶ &ĂŚƌĞŶŚĞŝƚ�ϰϱϭ 
ϮϬϬϱ �ĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞĂƐƚ ZƵŵŽƌƐ 
ϮϬϬϰ KŶĐĞ�hƉŽŶ�Ă�DĂƩƌĞƐƐ �ůů�DǇ�^ŽŶƐ 
ϮϬϬϯ �ƌĂǌǇ�&Žƌ�zŽƵ dŚĞ�,ŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐŬĞƌǀŝůůĞƐ 
ϮϬϬϮ �ŶŶŝĞ dŚĞ��ƵƌŝŽƵƐ�^ĂǀĂŐĞ 
ϮϬϬϭ dŚĞ�>ĞŐĞŶĚ�ŽĨ�^ůĞĞƉŝŶŐ��ĞĂƵƚǇ dŚĞ��ŝŶŝŶŐ�ZŽŽŵ 
ϮϬϬϬ �ŶǇƚŚŝŶŐ�'ŽĞƐ EŽŝƐĞƐ�Kī 
ϭϵϵϵ �ǇĞ͕��ǇĞ��ŝƌĚŝĞ �ƌƐĞŶŝĐ�ĂŶĚ�KůĚ�>ĂĐĞ 
ϭϵϵϴ 'ŽĚƐƉĞůů dŚĞ�DŝƌĂĐůĞ�tŽƌŬĞƌ 
ϭϵϵϳ ,Žǁ�dŽ�^ƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ�tŝƚŚŽƵƚ�

ZĞĂůůǇ�dƌǇŝŶŐ 
'ůŝŵƉƐĞƐ 

ϭϵϵϲ 'ƵǇƐ�ĂŶĚ��ŽůůƐ dŚĞ�DƵƐŝĐĂů��ŽŵĞĚǇ�DƵƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ϭϵϰϬ 
ϭϵϵϱ >ŝƩůĞ�^ŚŽƉ�ŽĨ�,ŽƌƌŽƌƐ >ĞŶĚ�DĞ���dĞŶŽƌ 
ϭϵϵϰ ^ŽƵƚŚ�WĂĐŝĮĐ ZƵŵŽƌƐ 
ϭϵϵϯ KůŝǀĞƌ͊ ^ĞĞ�,Žǁ�dŚĞǇ�ZƵŶ 
ϭϵϵϮ dŚĞ�<ŝŶŐ�ĂŶĚ�/ ��DŝĚƐƵŵŵĞƌ͛Ɛ�EŝŐŚƚ��ƌĞĂŵ 
ϭϵϵϭ dŚĞ�^ŽƵŶĚ�ŽĨ�DƵƐŝĐ EŽŝƐĞƐ�Kī 
ϭϵϵϬ �ĂďĞƐ�ŝŶ��ƌŵƐ �ŶƟŐŽŶĞ 
ϭϵϴϵ WĞƚĞƌ�WĂŶ �ŽŵĞĚǇ�ŽĨ��ƌƌŽƌƐ 
ϭϵϴϴ DǇ�&Ăŝƌ�>ĂĚǇ dŚĞ�/ŵĂŐŝŶĂƌǇ�/ŶǀĂůŝĚ 
ϭϵϴϯ - �ŝƌƚǇ�tŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐƌŽĂĚƐ 
ϭϵϴϮ 'ŽĚƐƉĞůů ��dŚƵƌďĞƌ��ĂƌŶŝǀĂů 
ϭϵϴϭ dŚĞ�&ĂŶƚĂƐƟĐŬƐ ,ĂƌǀĞǇ 
ϭϵϴϬ &ŝĚĚůĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽŽĨ dŚĞ�DĂƚĐŚŵĂŬĞƌ 
ϭϵϳϵ �ǇĞ͕��ǇĞ��ŝƌĚŝĞ WůĂǌĂ�^ƵŝƚĞ 
ϭϵϳϴ - zŽƵ͛ƌĞ�Ă�'ŽŽĚ�DĂŶ͕��ŚĂƌůŝĞ��ƌŽǁŶ 
ϭϵϳϳ - �ĂƌĞĨŽŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬ 
ϭϵϳϲ ,ĂƌǀĞǇ - 
ϭϵϳϱ hƉ�ƚŚĞ��ŽǁŶ�^ƚĂŝƌĐĂƐĞ �ƌƐĞŶŝĐ�ĂŶĚ�KůĚ�>ĂĐĞ 













 

 

 

/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŵǇ�ƐŝǆƚŚ�ŵƵƐŝĐĂů�ŚĞƌĞ�
Ăƚ��,^͘��/�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƟŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵƵƐŝĐĂů�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŵǇ�ǇĞĂƌ͘���ĞƐƉŝƚĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�
ŚŽƵƌƐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƚƌĞƐƐ�/�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ƚŚŝƐ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ƵƉ�ĞĂƐŝůǇ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƚƌǇŝŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĂƐ�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĂůĂŶĐĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƵƐƵĂů�Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽŶ͕�DŝĐŚĂĞů͘��

�^�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�/�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚĞĂŵ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��/�ĐĂŶ͛ƚ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�ĞŶŽƵŐŚ�
ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 

/Ŷ�ŵǇ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ŐŽƩĞŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ůŽĂĚƐ�ŽĨ�ƚĂůĞŶƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨĞŵĂůĞ�ĂĐƚŽƌƐ͘��/ƚ͛Ɛ�Ă�ƌĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚŝƐ�ŵƵĐŚ�Őŝƌů�ƉŽǁĞƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂůůǇ�ƌŝƐĞŶ�
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ͘���ůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚĞĐŚŝĞƐ͕�Ɖŝƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ũŽď�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘��
tĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘��tĞ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�͞ŚŝŐŚ�
ƐĐŚŽŽů͟�ƐŚŽǁ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƌŝƐĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽŶŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĨĞĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ͘��dŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
ŶƵŵďĞƌ�͞^ƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�>ŽǀĞ��ƌŽƵŶĚ͟�ŝƐ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�/�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ǁŝůů�Ăůů�
ĞŵďƌĂĐĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵǇ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ͊��/Ŷ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵǇ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁŝĨĞ͕��ůůŝƐŽŶ͘ 

-DĂƌŬ�tĂǇŶĞ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ 



�/Z��d����z .............................................................................................. D�Z<�t�zE� 
�^^/^d�Ed��/Z��dKZ ......................................................................... ��s/��DKZZ/^KE 
WZK�h�����z ............................................................................................�/D���ZhW^/^ 
Dh^/��>��/Z��d/KE�Θ��KE�h�d����z ....................................... >�tZ�E����͘�&/^,�Z 
W/d�KZ�,�^dZ���/Z��dKZ ............................................................................. >/^��'�Z�� 
�,KZ�K'Z�W,�Z .................................................................................. :�EE��^�,KWW� 
^��E����^/'E ........................................................................................... D�Z<�t�zE� 
d��,E/��>��/Z��dKZ .................................................................................. ��Z>�ZhW^/^ 
�^^/^d�Ed�d��,E/��>��/Z��dKZ .............................................................. <�d/��>�E�Zd 
^dh��Ed�d��,E/��>��/Z��dKZ ............................................................. ̂ d�s�E��ZKs/� 
^dh��Ed�^KhE����^/'E�Z .................................................. �>�y�E�Z��<�Z�&Kd/�^ 
^dh��Ed�>/',d/E'���^/'EE�Z ...................................................... ̂ ���^d/�E�D��/E� 
^d�'��D�E�'�Z ................................................................................... ̂ �>�E��s�Z'�^ 
�^^/^d�Ed�^d�'��D�E�'�Z^ ................................... 'Z����,�E�͕���h�Z�K��,�s�� 
�K^dhD���KKZ�/E�dKZ^ ............. ��d,�'/�^�>�Z͕�&Z/����<�Z�&Kd/�^͕�:h>/��^�>�W 
,�/Z�Θ�D�<�hW���^/'E ........................................................................... �,�Zz>��s�Zz 



��>KZ/^�s�E���Zd/�Z ......................................'ĂďďǇ��ŽǇůĞ 
DKd,�Z�^hW�Z/KZ ................................... �ƌǇŶŶ��ŶŶ�&ƌĂŶƚǌ 
^/^d�Z�D�Zz�ZK��Zd ..................................... ZĂĐŚĞů��ĂŶĚĂ 
^/^d�Z�D�Zz�W�dZ/�< .............................. ̂ ĂŵĂŶƚŚĂ�ZĂŶĚĂůů 
^/^d�Z�D�Zz�>���Zh^ ................................... �ďďǇ�^ƉĞŶŐůĞƌ 
DKE^/'EKZ�K͛,�Z� ................................... �ŚĂƌůŝĞ�DĂĚƵƌĂ 
�hZd/^ ............................................................ ̂ ƉĞŶĐĞƌ��ǀĞƌǇ 
���/� ...................................................... �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�dŝŶŽĐŽ 
d: ....................................................................... ̂ ŚĂŶĞ�&ƌĂŶƚǌ 
:K�z ............................................................... �ĞƌĞŬ�:ŽŚŶƐŽŶ 
W��>K ........................................................... �ŶĚƌĞǁ�WŚĂŶŽƌ 
^/^d�Z�D�Zz�D�Zd/E-K&-dKhZ^ .................. <Ăŵŝ�DĐEƵůƚǇ 
^/^d�Z�D�Zz�d,�Z�^� .................................. ̂ ĂƌĂŚ��ŽƵŚƵǇƐ 
D/�,�>>�ͬ^/^d�Z�D�Zz���t�Z�^ .......... sĞƌŽŶŝĐĂ��ƌĂǁůĞǇ 
d/E�ͬ^/^d�Z�D�Zz��'�d,� ........................ �ĂƌƌŝĞĂŶĂ�>ĂƌƌǇ 
�ZE/� ................................................................. dŝŵ�tŽƌůƚŽŶ 
^/^d�Z�D�Zz�D/�,��> ........................................ �ƌŝƐƟŶĂ�>Ă 
^/^d�Z�D�Zz���E��/�d ..................................... >ĞǆǇ�DĂƌƟŶ 
^/^d�Z�D�Zz�W,z>>/^ ....................................... <ůŽĞ�tĂůƚĞƌƐ 
^/^d�Z�D�Zz��>�Z� ........................................ �ŵĂŶĚĂ��ƌŝƐƉ 
^/^d�Z�D�Zz�:K,E .................................... �ƌŝƩĂŶǇ�'ŝĞƐĞůĞƌ 
^/^d�Z�D�Zz���d,�Z/E� .......................... DŽůůŝĞ��ŝĐŚƐƚĂĞĚƚ 
^/^d�Z�D�Zz���Z��Z� ................................. EŝĐŽůĞ�:ŽŚŶƐŽŶ 
^/^d�Z�D�Zz�>�hZ� ................................. <ĞƐůĞǇ�sĂŶ��ĂŚŵ 

�E^�D�>� 
�ƌĞŶĚĞŶ�tĂŐŶĞƌ͕��ĂƌŽůŝŶĂ�DŽŶĂƌƌĞǌ 

,ĞůĞŶĂ��Ăůů͕�<ĂǇůŝŶ�tĂůƚĞƌƐ 
DĂĚĂůǇŶ�YƵŝƩĞƌ͕�dŝŵ�tŽƌůƚŽŶ 



�ůƚŽ�^Ăǆ .......................................................................... yĂǀŝĞƌ��ŚĂƉŵĂŶ͕�'ƵƐƚĂǀŽ��WĞƌĞǌ 
�ĂƐƐ�'ƵŝƚĂƌ .................................................................................................... �ŚƌŝƐ�,ĂůůƵŵ 
�ůĂƌŝŶĞƚ .................................................................................................. dĂƌĂ->ǇŶŶ��ĞƌŽŶŐ 
�ƌƵŵƐĞƚ ....................................................................................................... EĂƚŚĂŶ��ŝŚĂůĂ 
&ůƵƚĞͬWŝĐĐŽůŽ .............................................................................................. DĞŐĂŶ�^ƚĞƌůŝŶŐ 
'ƵŝƚĂƌ.................................................................................................................. �ůĞǆ��ƌĐĞ 
WĞƌĐƵƐƐŝŽŶ ................................................................................. DĂƩ��ďĞƌůĞ͕��ĂŶĂ�<ƵƉĞĐ 
dĞŶŽƌ�^Ăǆ ................................................................................. �ƌŝĂŶŶĂ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�d:��&ŽƐƚĞƌ 
dƌŽŵďŽŶĞ ............................................ ZŝĐŚĂƌĚ�<ŽŶŝĞĐǌŶǇ͕�>ŽŐĂŶ�WŝŐŽƌƐ͕�^ĂŵĂŶƚŚĂ�^ĂŐĞ 
dƌƵŵƉĞƚ ............................................................................... ZŽŶĂůĚ�'ŽŶǌĂůĞƐ͕�DŝĂ�tŝůƐŽŶ 
sŝŽůŝŶ ....................................................................................................... <ǇůŝĞ��ůĂƉƐĂĚĚůĞ 

^ƚĂŐĞ�DĂŶĂŐĞƌ ............................................................................................ ̂ ĞůĞŶĂ�sĂƌŐĂƐ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ƚĂŐĞ�DĂŶĂŐĞƌƐ ................................................... 'ƌĂĐĞ�,ĂŶĚ͕��ĚƵĂƌĚŽ��ŚĂǀĞǌ 
^ƚƵĚĞŶƚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ.......................................................................... ̂ ƚĞǀĞŶ��ƌŽǀŝĞ 
^ƚƵĚĞŶƚ�^ŽƵŶĚ��ĞƐŝŐŶĞƌ................................................................... �ůĞǆĂŶĚƌĂ�<ĂƌĂĨŽƟĂƐ 
^ƚƵĚĞŶƚ�>ŝŐŚƟŶŐ��ĞƐŝŐŶĞƌ ..................................................................... ̂ ĞďĂƐƟĂŶ�DĞĚŝŶĂ 
 
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ƌĞǁ ........................ Ύ:ŽĞ��ĂůůĂŚĂŶ͕��ůůŝƐŽŶ��ŶƟƐĚĞů͕��ǇŽŬƵŶŵŝ�KůĂŶƚƵŶĚĞ 

'ƵƐƚĂǀŽ�WĞƌĞǌ͕�:ĂĐŽď��ŚŽǁ͕�>ƵŬĞ��ŚŽǁ 
WĂǇƚŽŶ�,ŝǆƐŽŶ͕��ĂůƚŽŶ��Ăƌƌ͕��ĚƵĂƌĚŽ��ŚĂǀĞǌ 

 
WĂŝŶƚ��ƌĞǁ ................................................................ Ύ�ĞƚŚĂŶǇ�ZŝƚƐĞŵĂ͕��ƌŝƩĂŶǇ�:ŽŚŶƐŽŶ 

�ǀĞůǇŶ�ZŽƐĂůĞƐ-&ĂǇ͕��ŽƌƌŝŶĂ�tĞƐƚƌŽŵ͕�ZĂƉŚĂĞů�ZŽŐĞƌƐ 
 
>ŝŐŚƚƐ��ƌĞǁ ................................................................... Ύ^ĞďĂƐƟĂŶ�DĞĚŝŶĂ͕��ďďǇ�WŚĂŶŽƌ 

'ĞŽƌŐĞ�<ĂƌĂĨŽƟĂƐ͕�:ŽƐŚƵĂ��ŽƌŽŶĂĚŽ 
>ĂůĂŚ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ͕�ZŽůĂŶĚŽ��ĂŶĚĂ�/// 

^ƚĞǀĞŶ��ƌŽǀŝĞ͕�^ŬǇůĂƌ�^ŽŶĞƐ͕�:ŽŶĂƚŚĂŶ�^ŝŵŵŽŶƐ 
 
^ŽƵŶĚ��ƌĞǁ ....................................................... Ύ�ůĞǆĂŶĚƌĂ�<ĂƌĂĨŽƟĂƐ͕�DŽƌŐĂŶ��ƵĚĂƌǇŬ 
&ůǇ��ƌĞǁ ...................................... Ύ�ůĞǆ��ůŝŶĞ͕�,ĂůĞǇ��Ăƌƌ͕��ƌĂŶĚŽŶ�tĂůƚĞƌƐ͕�:ƵƐƟŶ�>ŝďƵƌĚ 
WƌŽƉƐ��ƌĞǁ .............................................................................................. ΎDĞůŝƐƐĂ�,ĂůůƵŵ 
WƵďůŝĐŝƚǇ��ƌĞǁ .......................................................................................Ύ:ĂĐŽď�'ƌĞĞŶďĞƌŐ 
DĂŬĞƵƉ��ƌĞǁ ............................................................... ΎDĂƌŝĂ��ĂƐƚĂŹĞĚĂ͕�:ƵůŝĂ�ZĞǇŶŽůĚƐ 

�ŵŝůǇ�WĞĂĐĂůƵŶĞƐ͕�^ĂƌĂŚ��ŽŵƉĞĂŶ��ĂƐƚĂŹĞĚĂ 
Ύ��ĞŶŽƚĞƐ��ƌĞǁ��ŚŝĞĨ 



^ĐĞŶĞ�ϭ���ŝƐĐŽ 
dĂŬĞ�DĞ�ƚŽ�,ĞĂǀĞŶ�;EŝŐŚƚĐůƵďͿ .... �ĞůŽƌŝƐ͕�dŝŶĂ͕�DŝĐŚĞůůĞ 
&ĂďƵůŽƵƐ͕��ĂďǇ͊ ............................ �ĞůŽƌŝƐ͕�dŝŶĂ͕�DŝĐŚĞůůĞ 

^ĐĞŶĞ�Ϯ���Ŷ��ůůĞǇ 
^ĐĞŶĞ�ϯ��dŚĞ��ŚĂƐĞ 
^ĐĞŶĞ�ϰ��WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ 
^ĐĞŶĞ�ϱ��dŚĞ�YƵĞĞŶ�ŽĨ��ŶŐĞůƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů 

,ĞƌĞ�tŝƚŚŝŶ�dŚĞƐĞ�tĂůůƐ DŽƚŚĞƌ�^ƵƉĞƌŝŽƌ͕ ��ĞůŽƌŝƐ͕�EƵŶƐ 
^ĐĞŶĞ�ϲ��dŚĞ��ŝŶŝŶŐ�,Ăůů 

/ƚ͛Ɛ�'ŽŽĚ�dŽ��Ğ���EƵŶ ........................... EƵŶƐ�ĂŶĚ��ĞůŽƌŝƐ 
^ĐĞŶĞ�ϳ��dŚĞ��ŚĂƉĞů 
^ĐĞŶĞ�ϴ��WŽůŝĐĞ�^ƚĂƟŽŶ 
^ĐĞŶĞ�ϵ��dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ 

tŚĞŶ�/�&ŝŶĚ�DǇ��ĂďǇ .................... �ƵƌƟƐ͕�:ŽĞǇ͕�WĂďůŽ͕�d: 
^ĐĞŶĞ�ϭϬ��/ŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ��Ăƌ 
^ĐĞŶĞ�ϭϭ��dŚĞ�^ƚƌĞĞƚ�KƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��Ăƌ 

/��ŽƵůĚ��Ğ�dŚĂƚ�'ƵǇ ............................... �ĚĚŝĞ͕�,ŽŵĞůĞƐƐ 
^ĐĞŶĞ�ϭϮ����,ĂůůǁĂǇ 
^ĐĞŶĞ�ϭϯ��dŚĞ�DƵƐŝĐ�ZŽŽŵ 

ZĂŝƐĞ�zŽƵƌ�sŽŝĐĞ ......................................... �ĞůŽƌŝƐ͕�EƵŶƐ 
^ĐĞŶĞ�ϭϰ��/Ŷ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 

dĂŬĞ�DĞ�dŽ�,ĞĂǀĞŶ�;EƵŶ��ŚŽŝƌͿ .. �ĞůŽƌŝƐ͕�EƵŶƐ͕�^ƵƉĞƌŝŽƌ͕ �
K͛,ĂƌĂ 



^ĐĞŶĞ�ϭ�����ŽŶĨĞƐƐŝŽŶĂů 
^ĐĞŶĞ�Ϯ��dŚĞ��ŚƵƌĐŚ 

^ƵŶĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�&ĞǀĞƌ... EƵŶƐ͕��ĞůŽƌŝƐ͕�^ƵƉĞƌŝŽƌ͕ �K͛,ĂƌĂ͕�
�ĚĚŝĞ 

^ĐĞŶĞ�ϯ���ƵƌƟƐ͛�KĸĐĞ 
>ĂĚǇ�/Ŷ�dŚĞ�>ŽŶŐ��ůĂĐŬ��ƌĞƐƐ .................... :ŽĞǇ͕�WĂďůŽ͕�d: 

^ĐĞŶĞ�ϰ��DŽƚŚĞƌ�^ƵƉĞƌŝŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ 
/�,ĂǀĞŶ͛ƚ�'Žƚ���WƌĂǇĞƌ .......................... DŽƚŚĞƌ�^ƵƉĞƌŝŽƌ 

^ĐĞŶĞ�ϱ��DĂƌǇ��ůĂƌĞŶĐĞ͛Ɛ�ZŽŽŵ 
�ůĞƐƐ�KƵƌ�^ŚŽǁ ........................................... �ĞůŽƌŝƐ͕�EƵŶƐ 

^ĐĞŶĞ�ϲ���ŚĂŶŐŝŶŐ�ZŽŽŵ 
dŚĞ�>ŝĨĞ�/�EĞǀĞƌ�>ĞĚ ........................... ̂ ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ�ZŽďĞƌƚ 

^ĐĞŶĞ�ϳ���ĚĚŝĞ͛Ɛ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ 
&ĂďƵůŽƵƐ͕��ĂďǇ�-�ZĞƉƌŝƐĞ �ĚĚŝĞ͕��ĞůŽƌŝƐ͕�&ĂŶƚĂƐǇ��ĂŶĐĞƌƐ 
^ŝƐƚĞƌ��Đƚ ............................................................. �ĞůŽƌŝƐ 

^ĐĞŶĞ�ϴ��KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶ�ŽĨ��ŶŐĞůƐ 
tŚĞŶ�/�&ŝŶĚ�DǇ��ĂďǇ�-�ZĞƉƌŝƐĞ .............................. �ƵƌƟƐ 

^ĐĞŶĞ�ϵ��YƵĞĞŶ�ŽĨ��ŶŐĞůƐ 
dŚĞ�>ŝĨĞ�/�EĞǀĞƌ�>ĞĚ�-�ZĞƉƌŝƐĞ ............. ̂ ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ�ZŽďĞƌƚ 

^ĐĞŶĞ�ϭϬ��YƵĞĞŶ�ŽĨ��ŶŐĞůƐ 
^ŝƐƚĞƌ��Đƚ�-�ZĞƉƌŝƐĞ ............ �ĞůŽƌŝƐ͕��ƵƌƟƐ͕�^ƵƉĞƌŝŽƌ͕ �EƵŶƐ 

^ĐĞŶĞ�ϭϭ��^ƵŶĚĂǇ�WĂƉĂů�DĂƐƐ 
^ƉƌĞĂĚ�dŚĞ�>ŽǀĞ��ƌŽƵŶĚ ................................... �ŽŵƉĂŶǇ 
ZĂŝƐĞ�zŽƵƌ�sŽŝĐĞ ............................................... �ŽŵƉĂŶǇ 



�ŽƐƚƵŵĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ .......... �ĞƚŚ�'ŝĞƐĞůĞƌ͕�&ƌŝĞĚĂ�<ĂƌĂĨŽƟĂƐ͕�:ƵůŝĞ�^ĞůĞƉ 
,Ăŝƌ�Θ�DĂŬĞƵƉ ........................................................................ �ŚĞƌǇů��ǀĞƌǇ 
�Žǆ�KĸĐĞ ................................................................................ �ŝůů�^ƉĞŶŐůĞƌ 
dĞĐŚ�tĞĞŬ��ŝŶŶĞƌƐ ............................................................ <ĂƌŝŶĂ�tŽƌůƚŽŶ 
WůĂǇďŝůů ........................................................................... �ŶĚƌĞǁ�<ĂƌĂĨŽƟĂƐ 
�Ě�^ĂůĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ .......................................................... �ĞƚŚ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ 
�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ ............................................................... sŝƚĂ�>ĂƌƌǇ 
�ŝŶŶĞƌ�Θ�^ŚŽǁ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ .......................................... <ƌŝƐƟŶĞ��ŽƌŽŶĂĚŽ 
 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ 
dƌĂĐǇ�DĂĚƵƌĂ͕��ŝůů�Θ�DĂƌǇ�^ƉĞŶŐůĞƌ͕�sŽĐ�Θ�<ĂƚŚůĞĞŶ�tĂůƚĞƌƐ͕��ĞƩǇ�<ŽŚů͕�
:ĂŶĞ��ŽƵŚƵǇƐ͕�ZĂƋƵĞů��ĂŶƵĞůŽƐ͕�<ŝŵ�^ƚĞƌůŝŶŐ͕�DĞŐĂŶ�^ƚĞƌůŝŶŐ͕��ĞǀĞƌůǇ�
�ŽƌĐŽƌĂŶ͕�<ƌŝƐƟŶĞ�Θ�WĂƵů��ŽƌŽŶĂĚŽ͕�ZŽď�Θ�<ĂƌĞŶ�:ŽŚŶƐŽŶ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ�
�ůŝŶĞ͕�'ƌĞŐ�tŽƌůƚŽŶ͕��ŚĂƌůĞƐ�tŽƌůƚŽŶ͕�<ĞůůǇ��ƌŝƐƉ͕���ŚƌŝƐƟŶĞ��ƌĂǁůĞǇ͕�

�ĂƌůĞĞŶ�sĂŶ�ĂŚŵ͕��ĂƌŽůǇŶ��ĂŶĚĂ͕�&ƌŝĞĚĂ�Θ��ŶĚƌĞǁ�<ĂƌĂĨŽƟĂƐ͕�
<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�<ĂƌĂĨŽƟĂƐ͕��ŝŶĚŝ�tĂŐŶĞƌ͕��ƌŝĂŶ�Θ��ĞƚŚ�'ŝĞƐĞůĞƌ 

 
tĞ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��/Ĩ�ǁĞ�ŵŝƐƐĞĚ�

ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŚĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�Θ�ŚĞůƉ͊ 

�ŽůŝŶŐďƌŽŽŬ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
�ŽůŝŶŐďƌŽŽŬ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 

�ŽůŝŶŐďƌŽŽŬ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ĞĐƵƌŝƚǇ 
�ŽůŝŶŐďƌŽŽŬ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ 
DƌƐ͘�WƵƚŶĂŵ�-�&Žƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞǁŝŶŐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ 

EĞǁ�>ŝĨĞ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ 
dŚĞĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŝůů 



sŽĐ�Θ�<ĂƚŚůĞĞŶ�tĂůƚĞƌƐ 
dŚĂŶŬ�zŽƵ�&Žƌ�zŽƵƌ�'ĞŶĞƌŽƵƐ�DĞĂů��ŽŶĂƟŽŶƐ͊ 

dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŵĞĂů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŝŶŶĞƌ�Θ�^ŚŽǁ��ǀĞŶƚ  ͊



භ��ůĞǆ��ƌĐĞ�-�Wŝƚ�ŽŶ�'ƵŝƚĂƌ͗��/�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�Žƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŝƚ͘��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�/Ζŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͘�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚĂŬĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
භ�^ƉĞŶĐĞƌ��ǀĞƌǇ� -��ƵƌƟƐ�:ĂĐŬƐŽŶ͗� �^ƉĞŶĐĞƌ� ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂƐ��ůĚŽůƉŚŽ�WŝƌĞůůŝ� ŝŶ�ƚŚĞ�
/,^d&��ůů-^ƚĂƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�^ǁĞĞŶĞǇ�dŽĚĚ͘�WƌĞǀŝŽƵƐ��,^�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ� ŝŶĐůƵĚĞ͖�
�ŽŶŬĞǇ� ŝŶ� ^ŚƌĞŬ͕� <Ăƌů� >ŝŶĚĞƌ� ŝŶ� �ůǇďŽƵƌŶĞ� WĂƌŬ� ĂŶĚ� �ŶŽŶ� ŝŶ� �ŶŽŶǇŵŽƵƐ͘� ^ƉĞŶĐĞƌ� ĂůƐŽ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ��ŽůŝŶŐďƌŽŽŬ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ��Ǉ�ŝŶ�dŚĞĂƚƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŝůůΖƐ�DĂƌǇ�WŽƉƉŝŶƐ�
ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŐƵĂƌĚ�ŝŶ�^ƉĂŵĂůŽƚ͘�^ƉĞŶĐĞƌ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƵĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dŚĞƐƉŝĂŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�
ĂŶĚ��,^�DĂĚƌŝŐĂůƐ͘ 
භ�,ĞůĞŶĂ��Ăůů� -��ŶƐĞŵďůĞ͗� � dŚŝƐ� ŝƐ�,ĞůĞŶĂΖƐ� ĮƌƐƚ�ŵƵƐŝĐĂů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� Ăƚ� �,^͘�,ĞůĞŶĂΖƐ�
ĂĐƟŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƉůĂǇƐ� Ăƚ� ,ƵŵƉŚƌĞǇ�DŝĚĚůĞ� ^ĐŚŽŽů� ĂŶĚ� �ŶŽŶǇŵŽƵƐ� Ăƚ� �,^͘�
,ĞůĞŶĂ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŵĂŬĞƵƉ�ĐƌĞǁ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ĨĂůů�ĨŽƌ��ůǇďŽƵƌŶĞ�WĂƌŬ͘�,ĞůĞŶĂ�ŚĂƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�Ăƚ�
�ĂƐƚ��ƵƌŽƌĂ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌ�^ŚƌĞŬ͕�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞƵƉ�ĨŽƌ�dŚĞ�
>ĂƌĂŵŝĞ�WƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�&ŝĚĚůĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽŽĨ͘�,ĞůĞŶĂ�ůŽǀĞƐ�ƚŚĞ��,^��ĂƐƚ�ĂŶĚ��ƌĞǁ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚĞƐ�
ƚŚĞŵ�Ăůů�ƚŚĞ�ďĞƐƚ͘ 
භ�ZĂĐŚĞů��ĂŶĚĂ�-�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ�ZŽďĞƌƚ͗��ZĂĐŚĞů�;�,^�:ƵŶŝŽƌͿ�ƐƟůů�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ďŝŽ�ŝƐ�
ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�Žƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƐŽ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŇŝƉƉĞĚ�Ă�ĐŽŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚŝƌĚ͘�^ŚĞ�ĨĞĞůƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ĐĂƐƚ͕�ĐƌĞǁ͕�
ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ͘�ZĂĐŚĞů�ĂůƐŽ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ� ŝŶ��,^�ĐŚŽŝƌƐ͕� ŝŵƉƌŽǀ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�
ϮϬϭϲ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�^ŚƌĞŬ�ĂŶĚ��ůǇďŽƵƌŶĞ�WĂƌŬ͘ 
භ�^ĂƌĂŚ��ŽƵŚƵǇƐ�-�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ�dŚĞƌĞƐĂ͗���Ɛ�Ă�ũƵŶŝŽƌ͕�^ĂƌĂŚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ŵƵƐŝĐĂů�Ăƚ��,^͕�^ŝƐƚĞƌ��Đƚ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐĂů͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ďĂŶĚ�
ĂŶĚ�ĐŚŽŝƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐůƵďƐ͘�^ĂƌĂŚ�ŝƐ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƉƵƚ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽǁ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘ 
භ�,ĂůĞǇ��Ăƌƌ�-��ƌĞǁ-&ůŝĞƐ͗��,ĂůĞǇ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ǁŝƚŚ��,^͘�
^ŚĞ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ŚƌĞŬ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ŝŶ�ϮϬϭϲ͘�^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƵĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇǇ�ĐƌĞǁ�
ĂŶĚ�ĐĂŶΖƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐŚŽǁƐ͘ 
භ��ĂůƚŽŶ��Ăƌƌ�-��ƌĞǁ͗��/Ζŵ��ĂůƚŽŶ�ĂŶĚ�/�ůŝŬĞ�ŵĞŵĞƐ͘�/�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƵī͘�dŚĂƚΖƐ�ĂďŽƵƚ�
ŝƚ�ƌĞĂůůǇ͘ 
භ�yĂǀŝĞƌ��ŚĂƉŵĂŶ�-�Wŝƚ�ŽŶ��ůƚŽ�^ĂǆŽƉŚŽŶĞ͗��yĂǀŝĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�
ŵƵƐŝĐĂů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ŚŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ďĞƐƚ͘�yĂǀŝĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ďĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵƵƐŝĐĂůƐ�ďƵƚ�ǁŝůů�
ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƚƌǇ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘�,ĞΖƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 
භ��ĚƵĂƌĚŽ��ŚĂǀĞǌ� -��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� ^ƚĂŐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ƌĞǁ͗� � �ĚƵĂƌĚŽ��ŚĂǀĞǌ� ŝƐ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ�ďĞ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ƚŚĞĂƚƌŝĐĂů�ƐŚŽǁ�ŝŶ��ŽůŝŶŐďƌŽŽŬ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�,ĞΖƐ�ŚĂĚ�Ă�ďůĂƐƚ�ƐŝŶĐĞ�ZŽďͲ
ŝŶ�,ŽŽĚ�Ăůů� ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�^ŝƐƚĞƌ��Đƚ͘�,Ğ�ŚŽƉĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ƚŽŶŝŐŚƚ͘�ŶĚ�ŚĞΖƐ�
ŐĂůĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞƚ�Ăůů� ƚŚĞƐĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉĞŽƉůĞ͕� ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�
ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚĞĂƚĞƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŚĞΖƐ�ĞǀĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�
ŐŽŽĚŶŝŐŚƚ 



භ�>ƵŬĞ��ŚŽǁ�-��ƌĞǁ͗��>h<���^�Dhz��KKKKKK> 
භ��ůĞǆ��ůŝŶĞ� -�ZŝŐŐŝŶŐ��ŚŝĞĨ͗� � dŚŝƐ� ŝƐ�ŵǇ�ϴƚŚ�ĂŶĚ�ĮŶĂůůǇ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂƐ�Ă��,^�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�
,ĂǀŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞŵ�ƐŝŶĐĞ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ�ǇĞĂƌ͕�ďŽƚŚ�ŵǇ�ƐŬŝůů�ŝŶ�ƌŝŐŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉĞƟƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞĂƚĞƌ�
ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƌŝŐŐŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞŝŐŚƚ�ƐŚŽǁƐ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ZŝŐŐŝŶŐ��ŚŝĞĨ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƚŚŝƌĚ�
ƐŚŽǁ͘� /� ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͕��Ăƌů� ZƵƉƐŝƐ�ŽŶ�ŵĂŶǇ� ƐŝĚĞ� ƐŚŽǁƐ�
ŚĞƌĞ�Ăƚ��,^�ĂƐ�ǁĞůů͘�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘���&d��͊�Δ͘Δ 
භ�:ŽƐŚƵĂ��ŽƌŽŶĂĚŽ�-�>ŝŐŚƟŶŐ��ƌĞǁ͗� �zĞĂŚ͘͘͘� � /ƚƐ�ƉƌĞƩǇ�ůŝƚ� ŝŶ� ůŝŐŚƚƐ͘� �>ŝƚ;ĞƌĂůůǇͿ͘� ��ĂĚ�ƉƵŶ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘ 
භ�sĞƌŽŶŝĐĂ��ƌĂǁůĞǇ�-�DŝĐŚĞůůĞ͕�EƵŶ�ηϱ͕�&ĂŶƚĂƐǇ��ĂŶĐĞƌ͗� �sĞƌŽŶŝĐĂ�ŝƐ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌͲ
ĨŽƌŵ�ŝŶ�ŚĞƌ�ůĂƐƚ�ƐŚŽǁ�Ăƚ��,^͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƐŚŽǁ͕�Η/�tĂƐ�
dŚĞƌĞΗ͕�ĂƐ��ĞĐĐĂ͕�Žƌ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌΖƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂƐ�hŐůǇ��ƵĐŬůŝŶŐ�ŝŶ�Η^ŚƌĞŬΗ͘�KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞĂͲ
ƚƌĞ͕�sĞƌŽŶŝĐĂ�ƉůĂǇƐ��ůĂƌŝŶĞƚ�ŝŶ��ŽŶĐĞƌƚ��ĂŶĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�^ŽƉƌĂŶŽ�Ϯ�ŝŶ�^ƵŶƌŝƐĞ�^ŝŶŐĞƌƐ͘�sĞƌŽŶŝͲ
ĐĂ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ŚĞƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐĂĚ�
ƚŽ�ďĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ͘�^ŚĞ�ŬŶŽǁƐ�ǇŽƵΖůů�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�^ŝƐƚĞƌ��Đƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�
Ă�ďĂŶŐ͊ 
භ��ŵĂŶĚĂ��ƌŝƐƉ�-�EƵŶ�ηϭϭ͕�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ��ůĂƌĞ͗��dŚŝƐ�ŝƐ��ŵĂŶĚĂΖƐ�ĮƌƐƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ŚĞƌĞ�Ăƚ��,^͘�
^ŚĞ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂƐƚ� ĨŽƌ� ^ŝƐƚĞƌ� �Đƚ͊� �ŵĂŶĚĂ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂƉĂƌƚ� ŽĨ�
�ƌŽŽŬƐ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�ƉůĂǇƐ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ϲƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ǇĞĂƌ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂƉĂƌƚ�
ŽĨ�dŚĞĂƚĞƌ�KŶ�dŚĞ�,ŝůůΖƐ��ƉůĂǇ�tĞƐƚ�^ŝĚĞ�^ƚŽƌǇ͘�KŶĐĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�Ă�
ŵƵƐŝĐĂů� ŝƐ͕� ƐŚĞΖƐ�ďĞĞŶ�ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ�ƉƌĞĨŽƌŵ�ŵŽƌĞ͊� ^ŚĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�ŚĞƌ� ĨĂŵŝůǇ� ĨŽƌ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘��ŵĂŶĚĂ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�
ďĞ�ĂƉĂƌƚ�ŽĨ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐĂůƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��,^͘ 
භ�dĂƌĂ��ĞƌŽŶŐ�-�Wŝƚ�ŽŶ��ůĂƌŝŶĞƚ͗��ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŝƩǇ 
භ�'ĂďďǇ��ŽǇůĞ�-��ĞůŽƌŝƐ�sĂŶ��ĂƌƟĞƌ͗� �'ĂďďǇ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�
�ĞůŽƌŝƐ͊�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŝŶ�dŚĞ�DǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ��ĚǁŝŶ��ƌŽŽĚ�
ĂŶĚ�ĂƐ�,ƵŵƉƚǇ��ƵŵƉƚǇ� ŝŶ� ^ŚƌĞŬ͘� ^ŚĞΖĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ŚĞƌ� ĚĂĚ� ĨŽƌ� ĂůǁĂǇƐ�ďĞŝŶŐ� ƐŽ� ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟǀĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ďƵƐǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�^ŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ŬŶŽǁƐ�
ŚŽǁ�ŚĂƌĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĂƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĞƌƐĞůĨ͕�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ŝƚ͘�DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ƐŚĞ�
ǁĂŶƚƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂůǁĂǇƐ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ĚƌĞĂŵƐ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ͊�W͘Ɛ͘��ĂĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚĞŶ͘͘͘͘͘͘͘ 
භ�^ƚĞǀĞŶ��ƌŽǀŝĞ�-�^ƚƵĚĞŶƚ�dĞĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗� �EŽƌŵĂů�ďŝŽƐ�ĂƌĞ�ůĂŵĞ͕�ƐŽ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ΗƚŚŝŶŐΗ�ŝŶͲ
ƐƚĞĂĚ͗�KŶĐĞ�ƵƉŽŶ�Ă�ƟŵĞ͕�^ƚĞǀĞŶ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ� ũŽŝŶ�ƚĞĐŚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ� ůŝĨĞ�ǁĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�
dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚĞĐŚ�ĐƌĞǁ�ǁĞƌĞ�ĐƌĂǌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂůĞŶƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƵŶŝƚͲ
ĞĚ�ďŽƚŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĞƉ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞĂƚƌĞ͘�hƉŽŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚĞĐŚ�ĐƌĞǁ͕�^ƚĞǀĞŶ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŽƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĨĂůů�ƉůĂǇ͕�ZŽďŝŶ�,ŽŽĚ͘�^ƚĞǀĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĐƌĞǁ�ĨŽƌ�:ŽƐĞƉŚ�ĂŶĚ�dŚĞ�dĞĐŚŶŝĐŽůŽƌ��ŵĂǌŝŶŐ��ƌĞĂŵĐŽĂƚ͕�^ƚĂŐĞ�
&ƌŝŐŚƚ͕��ƌŽŽĚ͕��ŶŽŶ;ǇŵŽƵƐͿ͕�^ŚƌĞŬ͕�ĂŶĚ��ůǇďŽƵƌŶĞ�WĂƌŬ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽŶ�ůŝŐŚƚƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞƌĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƚĞĐŚŝĞ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ��ůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ�;ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƐƉĞůůĞĚ�
ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘͘͘Ϳ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƐƚƵƉŝĚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ŵŽƐƚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ� ǇĞƚ͘� dŽĚĂǇ� ƚŚŽƵŐŚ͕� ^ƚĞǀĞŶ�ŚĂƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
ƚĞĐŚ�ƌĂŶŬƐ͕�ĨŽƌ�^ŝƐƚĞƌ��Đƚ͕�^ƚĞǀĞŶ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�dĞĐŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�



;d�;^ͿͿ͘�dŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĂůůǇ�ŶŽ�ŝĚĞĂ�ǁŚĂƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƚ�Ă�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�Śŝŵ�ŶŽǁ�ŚĞΖůů�ƐƟůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͕�ďƵƚ�ŚĞΖůů�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ� ĨƵŶ͘� ^ƚĞǀĞŶ� ŶĞǀĞƌ� ŝŵĂŐŝŶĞĚ� ďĞŝŶŐ� ƚŚĞ� d�;^Ϳ͕� ĂŶ� ĂƐƐƵŵĞĚ� ŚĞ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ďĞŚŝŶĚ� Ă�
ůŝŐŚƟŶŐ� ďŽĂƌĚ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇ� ƐŚŽǁ͕� ďƵƚ� ŶŽǁ� ĂƐ� ƚŚĞ� d�;^Ϳ͕� ^ƚĞǀĞŶ� ŚĂƐ� Ă� ŶĞǁ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘͘͘�
^ƚĂŐĞ�>ĞŌ͘͘͘�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽƚ�ƐŽ�ŐŽŽĚ�ǀŝĞǁ͘�;,Žǁ�ĚŽĞƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐƌĞǁ�ĞŶũŽǇ�Ă�ƐŚŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŽŶůǇ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ͍͍͍Ϳ͘��Ɛ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�^ƚĞǀĞŶΖƐ�ůĂƐƚ�ƐŚŽǁ�ŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�
ůĞĂǀĞ�ƚĞĐŚ�ĐƌĞǁ� ŝŶ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞ� ũŽŝŶĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ͕�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ͘�dŽ�Ăůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�ĐĂƐƚ�ĂŶĚ�
ĐƌĞǁ͕�ΗdŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ǇŽƵƌ�ĚƌĞĂŵƐ�ďĞĐŽŵĞ�
ƌĞĂůŝƚǇ͘Η�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŚĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŝƚ͕�ŚĞ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ŚĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă���E'͊ 
භ�DŽƌŐĂŶ��ƵĚĂƌǇŬ� -�^ŽƵŶĚ��ƌĞǁ͗� �DŽƌŐĂŶ� ŝƐ�ĞĐƐƚĂƟĐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ĐƌĞǁ�ĨŽƌ�
^ŝƐƚĞƌ��Đƚ͘��Ɛ�Ă�ĨƌĞƐŚŵĂŶ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚ�ĐƌĞǁ�
ĂŌĞƌ�ĂĐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƉůĂǇƐ�ůĂƐƚ�ĨĂůů͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�DŽƌŐĂŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�tŝŶĚ�^ǇŵͲ
ƉŚŽŶǇ�ĂŶĚ�^ƉĞĞĐŚ�dĞĂŵ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ�Ăƚ��,^�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͊ 
භ�dŚŽŵĂƐ�&ŽƐƚĞƌ�-�Wŝƚ�ŽŶ�^ĂǆŽƉŚŽŶĞ͗��dŚŝƐ�ŝƐ�d:ΖƐ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ɖŝƚ͘�,Ğ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ͘�,Ğ�ĞŶũŽǇƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂůƚŽ�ĂŶĚ�
ďĂƌŝ� ƐĂǆŽƉŚŽŶĞ� ŝŶ� ƐĞǀĞƌĂů�ŵƵƐŝĐĂů� ĞŶƐĞŵďůĞƐ� Ăƚ� �,^� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DĂƌĐŚŝŶŐ��ĂŶĚ͕� �ŽŶĐĞƌƚ�
�ĂŶĚ͕�tŝŶĚ�^ǇŵƉŚŽŶǇ͕�ĂŶĚ�:Ăǌǌ�ϭ͘ 
භ��ƌǇŶŶ��ŶŶ�&ƌĂŶƚǌ�-�DŽƚŚĞƌ�^ƵƉĞƌŝŽƌ͗���ƌǇŶŶ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŚĞƌ�ŵŽƐƚ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ŝŶ�^ŚƌĞŬ� ƚŚĞ�DƵƐŝĐĂů�Ăƚ��,^� ůĂƐƚ�
ƐƉƌŝŶŐ�ĂƐ�WƌŝŶĐĞƐƐ�&ŝŽŶĂ͘�,Ğƌ�ƉĂƐƚ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�tĞƐƚ�^ŝĚĞ�^ƚŽƌǇ�;DĂƌŝĂͿ͕�WĞƚĞƌ�WĂŶ�
ĂŶĚ�tĞŶĚǇ� ;tĞŶĚǇͿ͕� ĂŶĚ� &ŝĚĚůĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� ZŽŽĨ� ;�ŚĂǀĂͿ͘� �Ɛ� Ă� ƐĞŶŝŽƌ� Ăƚ� �,^͕� �ƌǇŶŶ� ŝƐ� Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�dŚĞƐƉŝĂŶ�dƌŽƵƉĞ�ηϯϰϭϯ͕�^ƵŶƌŝƐĞ�^ŝŶŐĞƌƐ͕�DĂĚƌŝŐĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůΖƐ� ŝŵƉƌŽǀ�
ƚƌŽƵƉĞ͕��-tŝŶŐ�/ƚ͊�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŚĞƌ�ƟŵĞ�Ăƚ��ŽůŝŶŐďƌŽŽŬ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ƐŽ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ͘ 
භ�^ŚĂŶĞ�&ƌĂŶƚǌ�-�d:͗��^ŚĂŶĞ�&ƌĂŶƚǌ�ŝƐ�ĞĐƐƚĂƟĐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ��,^�^ƉƌŝŶŐ�DƵƐŝĐĂů͘�
,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟŶŐ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϲ� ĂŶĚ�ŚĂƐ� ůŽǀĞĚ� ŝƚ� ĞǀĞƌ� ƐŝŶĐĞ͘�ZĞĐĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚĂďůĞ�
ƌŽůĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�ďĞŝŶŐ�ĂŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŵĞŵďĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌĂŵŽƵŶƚ�dŚĞĂƚƌĞΖƐ�ΗdŚĞ�tŚŽΖƐ�dŽŵͲ
ŵǇ͊Η�ĂŶĚ�Η>ĞƐ�DŝƐĠƌĂďůĞƐΗ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌƉŚĂŶ�ŝŶ��ƌƵƌǇ�>ĂŶĞΖƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ΗKůŝǀĞƌ͊Η͘�
,Ğ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��-tŝŶŐ�/ƚ�/ŵƉƌŽǀ�dƌŽƵƉĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�dŚĞƐƉŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�^ŚĂŶĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕� ĐƌĞǁ͕�ĂŶĚ�ĐĂƐƚ� ĨŽƌ�ĂĐͲ
ĐĞƉƟŶŐ�Śŝŵ�;Žƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƉƌĞƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŽͿ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƐŚŽǁƐ�Ăƚ��,^͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞƐ�Ă�ƐŚŽƵƚ-ŽƵƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�>ĞŝĨ͕�ĂŶĚ��ƌǇŶŶ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Śŝŵ�
Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͊ 
භ��ƌŝƩĂŶǇ�'ŝĞƐĞůĞƌ�-�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ�:ŽŚŶ͗���ƌŝƩĂŶǇ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�Ăƚ��ŽůŝŶŐďƌŽŽŬ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŚĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵƵƐŝĐĂů�
^ŚƌĞŬ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�^ƵŶƌŝƐĞ�^ŝŶŐĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�tŽŵĞŶΖƐ�'ůĞĞ͘�^ŚĞ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ǁĂŝƚ�



ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ��ŽůŝŶŐďƌŽŽŬ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƚĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͘ 
භ�ZŽŶĂůĚ�'ŽŶǌĂůĞƐ�-�Wŝƚ�ŽŶ�dƌƵŵƉĞƚ͗��/Ŷ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƐƉƌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂƐ�Ă�Wŝƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽŶ�dƌƵŵͲ
ƉĞƚ͕�ZŽŶĂůĚ�ŝƐ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌ��Đƚ�ƉůĂǇ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�Ɖŝƚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚ�ĐƌĞǁ͘ 
භ�:ĂĐŽď�'ƌĞĞŶďĞƌŐ�-�WƵďůŝĐŝƚǇ��ƌĞǁ��ŚŝĞĨͬ�,ŽƵƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͗��:ĂĐŽď�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉĂƌƚ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ϯƌĚ�ƐƉƌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐĂů�Ăƚ��,^͘� :ĂĐŽď�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ� ƚŚĞ��,^� ƚĞĐŚ�ĐƌĞǁ�ƐŝŶĐĞ� ĨƌĞƐŚŵĂŶ�
ǇĞĂƌ͘�:ĂĐŽď�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��,^�^ǇŵƉŚŽŶŝĐ�ďĂŶĚ͕�:Ăǌǌ�ϯ͕�ĂŶĚ�DĂƌĐŚŝŶŐ�ďĂŶĚ͘�:ĂĐŽď�ŝƐ�
ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ĨŽƌ�dŚĞƐƉŝĂŶ�ƚƌŽƵƉĞ�ηϯϰϭϯ͘ 
භ�>ĂůĂŚ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ�-�>ŝŐŚƟŶŐ��ƌĞǁ͗��>ĂůĂŚ�'ƌĞĞŶďĞƌŐ�ŝƐ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚĞĐŚŝĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ƌĞƐŚͲ
ŵĂŶ�ďĂŶĚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽďĞŽ͘��Ƶƚ�Ăůů�ƐŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŝƐ�ΗWůĞĂƐĞ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘Η 
භ��ŚƌŝƐ�,ĂůůƵŵ� -�Wŝƚ�ŽŶ��ĂƐƐ͗� � /ΖǀĞ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ�ϰ� ǇĞĂƌƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ�ŵǇ� ƐĞĐŽŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�
ƉůĂǇŝŶŐ�ďĂƐƐ�ŝŶ�Ɖŝƚ͘ 
භ�'ƌĂĐĞ�,ĂŶĚ�-��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ƚĂŐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͗��dŚŝƐ�ŝƐ�'ƌĂĐĞΖƐ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌ�ĚŽŝŶŐ�ƐŚŽǁƐ�Ăƚ��,^͕�
ďƵƚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ĂƐ�ĂŶ��^D�;�ƐƐŝƚĂŶƚ�^ƚĂŐĞ�DĂŶĂŐĞƌͿ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ƐŽƵŶĚ�
ĂŶĚ�ŵŝĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁƐ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞĂƚĞƌ�Ăůů�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ƐŚŽǁ�
ĞǀĞƌ�ǁĂƐ��ŚĂƌůŝĞ�ĂŶĚ�dŚĞ��ŚŽĐŽůĂƚĞ�&ĂĐƚŽƌǇ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚŝƌĚ�ŐƌĂĚĞ͘�^ŚĞ�ůŽŽŬƐ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ƐŚŽǁƐ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ 
භ�WĂǇƚŽŶ�,ŝǆƐŽŶ�-��ƌĞǁ͗��EŽǁ�ϲ�ƐŚŽǁƐ�ŽŶ�dĞĐŚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�/�ŚĂǀĞ�
ƉůĂǇĞĚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚĞĐŚ͕�d,��d��,��,��Z>����Z͊ 
භ��ƌŝĂŶŶĂ�:ĂĐŬƐŽŶ�-�Wŝƚ�ŽŶ�ƚĞŶŽƌ�ƐĂǆŽƉŚŽŶĞ͗���ƌŝĂŶŶĂ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�Ɖŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�Ɖŝƚ�ďƵƚ�ŚĞƌ�ĞŝŐŚƚŚ�ǇĞĂƌ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂǆŽͲ
ƉŚŽŶĞ͘ 
භ��ƌŝƩĂŶǇ�:ŽŚŶƐŽŶ�-��ƌĞǁ͗���ƌŝƩĂŶǇ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚ�ĐƌĞǁ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ŵƵƐŝĐĂů�
Ăƚ��,^͘�^ŚĞ�ĚŝĚ�ƉĂŝŶƚ�ĨŽƌ��ůǇďŽƵƌŶĞ�WĂƌŬ͘ 
භ��ĞƌĞŬ�:ŽŚŶƐŽŶ�-�:ŽĞǇ͗���ĞƌĞŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ŚĞƌĞ�Ăƚ��,^�Ăůů�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĐůŽƐĞ�ŽƵƚ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�^ŝƐƚĞƌ��Đƚ͊�,ŝƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƌŽůĞƐ� ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�ďĞŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐƌĞǁ�ĨŽƌ� :ŽƐĞƉŚ͕�ƉůĂǇŝŶŐ��ĞƉƵƚǇͬEŝĐŬ��ƌŝĐŬĞƌ� ŝŶ��ƌŽŽĚ�;ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ŽĨ�Ăůů�ƟŵĞͿ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƉƚĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵĂƌĚ�ŝŶ�^ŚƌĞŬ͘�,Ğ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�
ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘ 
භ�EŝĐŽůĞ�:ŽŚŶƐŽŶ�-�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ��ĂƌĂďĂƌĂ͗��EŝĐŽůĞ�ŝƐ�ƐƵƉĞƌ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽůŝŶŐďƌŽŽŬ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�^ƉƌŝŶŐ�DƵƐŝĐĂů͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�EŝĐŽůĞ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌΖƐ�ƉƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�^ŚƌĞŬ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�DǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ��ĚǁŝŶ��ƌŽŽĚ͘�EŝĐŽůĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĐĂƐƚ͕�ĐƌĞǁ͕�ĂŶĚ�Ɖŝƚ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ŵƵƐŝĐĂů�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘ 
භ��ůĞǆĂŶĚƌĂ� <ĂƌĂĨŽƟĂƐ� -� ^ŽƵŶĚ� �ŚŝĞĨ͕� ^ŽƵŶĚ��ĞƐŝŐŶĞƌ͗� � �ůĞǆĂŶĚƌĂ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞůŝĞǀĞ� ŚĞƌ�
ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůĞƌ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌůǇ�Ăƚ�Ă�ĐůŽƐĞ͘� �^ŚĞ�ŚĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ϴ�
ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ��,^͘��ŶĚ�ŶŽǁ͕�ǁĞ�ƐŚĂůů�ůŝƐƚ�Ăůů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ͘�,ĞƌĞ�ǁĞ� ŐŽ͊� WůĞĂƐĞ� ŬĞĞƉ� ǇŽƵƌ� ŚĂŶĚƐ� ĂŶĚ� ĨĞĞƚ� ŝŶƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ĐĂƌ� Ăƚ� Ăůů�
ƟŵĞƐ͊� �ŶũŽǇ� ƚŚĞ� ƌŝĚĞ͊� ,ŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͗� ZŽďŝŶ� ,ŽŽĚ͕� :ŽƐĞƉŚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŵĂǌŝŶŐ�
dĞĐŚŶŝĐŽůŽƌ� �ƌĞĂŵĐŽĂƚ͕� ^ƚĂŐĞ� &ƌŝŐŚƚ͕� dŚĞ�DǇƐƚĞƌǇ� ŽĨ� �ĚǁŝŶ� �ƌŽŽĚ͕� �ŶŽŶǇŵŽƵƐ͕� ^ŚƌĞŬ�



ƚŚĞ�DƵƐŝĐĂů͕�ĂŶĚ��ůǇďŽƵƌŶĞ�WĂƌŬ͘�dŚĞĂƚƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŝůů͗�DĂƌǇ�WŽƉƉŝŶƐ͕�tĞƐƚ�^ŝĚĞ�^ƚŽƌǇ͕��ŶͲ
ŶŝĞ� :ƌ͕͘�ĂŶĚ���DŝĚƐƵŵŵĞƌ�EŝŐŚƚ͛Ɛ��ƌĞĂŵ͘�^ŽƵŶĚ� ŝƐ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ďƵƚ� ƐŚĞ�ĚŽĞƐ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ŚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ŽŶƐƚĂŐĞ͊�^ŚĞ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�ĚĞďƵƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ�DĂĚƌŝŐĂů�
�ŝŶŶĞƌ�ĂƐ�:ĞƐƚĞƌ�Ϯ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�Žī�ŚĞƌ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŽŵĞĚŝĐ�ƚĂůĞŶƚƐ͘��ůĞǆĂŶĚƌĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
/ůůŝŶŽŝƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͕�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŚĞƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞĂƚƌĞ͘�^ŚĞ�ŚŽƉĞƐ�
ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŚĞƌ�ǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�ƐŚŽǁ�Ăƚ��,^͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƚŚĞͲ
ĂƚƌĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�^ŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĞ�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƐƵƌĞ� ƐŚĞ� ƐƟĐŬƐ�ǁŝƚŚ� ŝƚ͘� dŚĞǇ� ƚĂƵŐŚƚ�ŚĞƌ� ƚŽ�ŶĞǀĞƌ� ŐŝǀĞ�ƵƉ͘� ^ŚĞ� ůŽǀĞƐ� ƚŚĞŵ͊��Ƶƚ�ŽŶĞ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ� ƐŚŽƵƚ� ŽƵƚ� ŝƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ĂŶĚ� ŽŶůǇ͕� �Ăƌů� ZƵƉƐŝƐ͘� �Ăƌů͘͘͘ŽŚ͘͘͘ƐŽƌƌǇ͘͘͘Dƌ͘� ZƵƉƐŝƐ� ŚĂƐ�
ƚĂƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƐŚĞ�ŬŶŽǁƐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽƵŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�tŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ůĂƵŐŚƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂŶƚĂƐͲ
ƟĐ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕��ůĞǆĂŶĚƌĂ�ĐĂŶ�ŶĞǀĞƌ�ƚŚĂŶŬ��Ăƌů�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ͘�^ĞŹŽƌ��ĂƌůŝƚŽ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ƉĞƌŝƐŚ͘��ůĞǆĂŶĚƌĂ�ŚŽƉĞƐ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ŚĞƌ�ďŝŽ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŚŽƉĞƐ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĨĞƚĂ�ĐŚĞĞƐĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͊�KW�͊ 
භ�'ĞŽƌŐĞ�<ĂƌĂĨŽƟĂƐ� -� >ŝŐŚƟŶŐ��ƌĞǁ͗� � �ŶĚ�'ĞŽƌŐĞ� ƐĂŝĚ͕� Η>Ğƚ� ƚŚĞƌĞ� ďĞ� ůŝŐŚƚΗ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ůŝŐŚƚ͘�ΎΎĚƌŽƉƐ�ŵŝĐΎΎ 
භ�ZŝĐŚĂƌĚ�<ŽŶŝĞĐǌŶǇ� -�Wŝƚ�ŽŶ�dƌŽŵďŽŶĞ͗� ��ĞŝŶŐ�Ă�&ƌĞƐŚŵĂŶ�ŝ�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�Ɖŝƚ�ďĂŶĚ͘��Ɛ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�Ɖŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů͘�^Ž�ŝ�ŚĞĂƌĚ�
ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƐŽ�ŝ�ƐĂŝĚ�ŚĞǇ�ůĞƚƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚŝƐ�Ă�ƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�Ɖŝƚ͘�,ŽƉĞͲ
ĨƵůůǇ�ŝ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƉĞĞƌƐ 
භ��ĂŶĂ�<ƵƉĞĐ�-�Wŝƚ�ŽŶ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ͗���ĂŶĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ�
ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�ƟŵĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ɖŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂůƐ�Ăƚ��,^͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚĞƌ�ƚŚŝƌĚ�
ǇĞĂƌ� ŝŶ�tŝŶĚ� ^ǇŵƉŚŽŶǇ͕� ĂŶĚ� ƐŚĞ� ƉůĂǇĞĚ� ƐŶĂƌĞ� ĚƌƵŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ZĂŝĚĞƌ�DĂƌĐŚŝŶŐ� �ĂŶĚ� ĨŽƌ�
ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘�WůĂǇŝŶŐ�ƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŶ�^ŝƐƚĞƌ��Đƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǁƌĂƉ�ƵƉ�ŚĞƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘ 
භ��ƌŝƐƟŶĂ�>Ă�-�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ�DŝĐŚĂĞů͗���ƌŝƐƟŶĂ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŶƵŶ�ŝŶ�^ŝƐƚĞƌ��Đƚ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘�zŽƵ�ĂůƐŽ�ŵŝŐŚƚΖǀĞ�ƐĞĞŶ�ŚĞƌ͕�^ŚƌĞŬ͗�dŚĞ�DƵƐŝĐĂů͕�^ƵŶƌŝƐĞ�^ŝŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚŝŶŐ�
ZĂŝĚĞƌƐ͘ 
භ��ĂƌƌŝĞĂŶĂ�>ĂƌƌǇ�-�dŝŶĂ͕�&ĂŶƚĂƐǇ��ĂŶĐĞƌ͕�ĂŶĚ�EƵŶ�ηϳ͗���ĂƌƌŝĞĂŶĂ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�
ĂŶŽƚŚĞƌ��,^�^ƉƌŝŶŐ�DƵƐŝĐĂů͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ŚĞƌ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ΖΖ^ŚƌĞŬ�dŚĞ�
DƵƐŝĐĂůΖΖ�ĂƐ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�ZĂďďŝƚ�ĂŶĚ��ƵůŽĐŝĂŶ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�tŽŵĞŶΖƐ�'ůĞĞ�ĂƐ�Ă�ƐŽƉƌĂͲ
ŶŽ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�dŚĞƐƉŝĂŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ��ĂƌƌŝĞĂŶĂΖƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ĐŚĞƌŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͊͊ 
භ��ŚĂƌůŝĞ�DĂĚƵƌĂ�-�DŽŶƐŝŐŶŽƌ�KΖ,ĂƌĂ͗��dŚŝƐ�ŝƐ�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƚƌƵĞ�
ŵĂŶ�ŽĨ�ŚŽůŝŶĞƐƐ� /�ǁŝůů� ƉƌŽďĂďůǇ�ĞǀĞƌ� ŐĞƚ͘� ^ŽƌƌǇ�'ƌĂŶĚƉĂ͘��Ƶƚ�ďĞƐŝĚĞƐ� ƚŚĂƚ� /�ŵĞĂŶ� /Ζŵ�Ă�
ĨƌĞĂŬŝŶΖ�WZ/�^d�ŵĂŶ�ƚŚĂƚΖƐ�ĐŽŽů͘ 
භ�>ĞǆǇ�DĂƌƟ�-�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ��ĞŶĞĚŝĐƚ͗��>ĞǆǇ�ŝƐ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĮŶĂů�ƐŚŽǁ�ŚĞƌĞ�
Ăƚ��,^͊�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŚĞĂƚƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶ�ƐŽŵĞ�ǁĂǇ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ďĞŚŝŶĚ�ƐƚĂŐĞ�
ǁŝƚŚ�ŵĂŬĞ-ƵƉ͕�ŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Žƌ�ƵƉ�ĨƌŽŶƚ�ƐĞůůŝŶŐ�ŇŽǁĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�dŚĞƐƉŝĂŶƐ�ƚĂďůĞ͘�>ĞǆǇ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�^ƵŶƌŝƐĞ�ƐŝŶŐĞƌƐ͕�dŚĞƐƉŝĂŶ�dƌŽƵƉĞ�ηϯϰϭϯ͕�ĂŶĚ�ŐŝƌůƐ�ŐŽůĨ͘�^ŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌΖƐ�DƵƐŝĐĂů�dŚĞ�^ŝƐƚĞƌ��Đƚ͊ 
භ�<Ăŵŝ�DĐEƵůƚǇ�-�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ�DĂƌƟŶ-ŽĨ-dŽƵƌƐ͗��<Ăŵŝ�DĐEƵůƚǇ�ŝƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�



ŚĞƌ�ϮŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�Ăƚ��,^͊�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟŶŐ�ƐŝŶĐĞ�ĂŐĞ�ϴ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇƐ�ďĞŝŶŐ�ŽŶƐƚĂŐĞ͘�<Ăŵŝ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƉůĂǇ�Η�ŶŽŶǇŵŽƵƐΗ�ĂƐ�Ă�ƌĞĨƵŐĞĞ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐĂů�
Η^ŚƌĞŬΗ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĞůĨ͘� ,Ğƌ� ĨĂǀŽƌŝƚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� Ăƚ� �,^� ǁĂƐ� ƚŚŝƐ� ƉĂƐƚ� KĐƚŽďĞƌ͕� ǁŚĞŶ� ƐŚĞ�
ƉůĂǇĞĚ��ĞƚƐǇ�ŝŶ�Η�ůǇďŽƵƌŶĞ�WĂƌŬΗ͘�<Ăŵŝ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�dŚĞƐƉŝĂŶ�dƌŽƵƉĞ�ηϯϰϭϯ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐƐ�
ŝŶ�Ϯ�ĐŚŽŝƌƐ͗�^ƵŶƌŝƐĞ�^ŝŶŐĞƌƐ�ĂŶĚ�DĂĚƌŝŐĂůƐ͘�<Ăŵŝ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŚĞƌ� ĨĂŵŝůǇ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ĂŶĚ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶ� ǁŚĂƚ� ƐŚĞ� ĚŽĞƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŚĞůƉŝŶŐ� ŚĞƌ� ŐƌŽǁ͘� �ŶũŽǇ� ƚŚĞ�
ƐŚŽǁ͊ 
භ� ^ĞďĂƐƟĂŶ�DĞĚŝŶĂ� -� >ŝŐŚƟŶŐ� �ĞƐŝŐŶĞƌ͕� DĂƐƚĞƌ� �ůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ͗� � ^ĞďĂƐƟĂŶ� ŚĂƐ� ůŝǀĞĚ� ƚŚĞ�
ĂƌƟƐƚ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƐŝǆƚŚ�ŐƌĂĚĞ͘�,Ğ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƌŽŵďŽŶĞ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ĂƐƐ�dƌŽŵďŽŶĞ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƉůĂǇƐ�ŝŶ�:Ăǌǌ�KŶĞ�ĂŶĚ�tŝŶĚ�^ǇŵƉŚŽŶǇ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘�
^ĞďĂƐƟĂŶ� ŚĂƐ� ĂůƐŽ� ďĞĞŶ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƉůĂǇĞĚ� ŝŶ� ^ǇŵƉŚŽŶŝĐ� �ĂŶĚ͕� :Ăǌǌ� dǁŽ� ĂŶĚ�
dŚƌĞĞ͕�&ƌĞƐŚŵĂŶ��ĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚŝŶŐ�ZĂŝĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘��ůŽŶŐ�ƐŝĚĞ�
ŚŝƐ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ůŝĨĞ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ǀŽĐĂů�ůŝĨĞ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��ŽůŝŶŐďƌŽŽŬ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�ďĞŝŶŐ�Ă�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ƵŶƌŝƐĞ�^ŝŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�DĂĚƌŝŐĂůƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘�^ĞďĂƐƟĂŶ�ĐŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ŚĂƉƉŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ůŽǀĞƐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů͕�ůŝŐŚƟŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ͘�,Ğ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ�Žƌ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ďŝŐ�ŶĂŵĞƐ͘�,Ğ�ƐƟůů�ŚĂƐŶΖƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĂŶǇ�ŽīĞƌƐ͕�ǇĞƚ͘��ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ůŝŐŚƟŶŐ�ŐƵǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϰ�ǇĞĂƌƐ͕�^ĞďĂƐƟĂŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�dŚĞƐƉŝĂŶ�dƌŽƵƉĞ�ηϯϰϭϯ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ǇĞĂƌ͕�ƌĂŶŬŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�EĂƟŽŶĂů�,ŽŶͲ
Žƌ�dŚĞƐƉŝĂŶ�ŚŝƐ�ũƵŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘�,Ğ�ŚŽƉĞƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŚŝƐ�ĮŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ăƚ��ŽůŝŶŐďƌŽŽŬ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů͕�^ŝƐƚĞƌ��Đƚ͊� 
භ��ďďŝĞ�WŚĂŶŽƌ�-��ƌĞǁ͗���ďďǇ�ŝƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂĐƚ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ϰ�ŵŝĚͲ
ĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ŶĞǆƚ�ƐŚŽǁ͊ 
භ��ŶĚƌĞǁ�WŚĂŶŽƌ�-�WĂďůŽ͗���ŶĚƌĞǁ�WŚĂŶŽƌ�ŝƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ƐŚŽǁ�Ăƚ��ŽůŝŶŐͲ
ďƌŽŽŬ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�,Ğ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂƐƚ�ŝŶ�ĮǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞŶ�ƐŚŽǁƐ�ŚĞƌĞ�Ăƚ��,^�ĂŶĚ�ĚŝĚ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚĞĐŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ĨĂůů�ƉůĂǇ͕��ůǇďŽƵƌŶĞ�WĂƌŬ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
dŚĞĂƚƌĞ-ŽŶ-ƚŚĞ-,ŝůů� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ŽĨ� DĂƌǇ� WŽƉƉŝŶƐ͘� ,Ğ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ŝŶ� �,^� ĞŶƐĞŵďůĞƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
tŝŶĚ�^ǇŵƉŚŽŶǇ͕�^ƵŶƌŝƐĞ�^ŝŶŐĞƌƐ͕�DĂĚƌŝŐĂůƐ͕�ĂŶĚ�:Ăǌǌ�ϭ͘�,Ğ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ� ŝŶ�
ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�DƵƐŝĐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ĐŽůůĞŐĞ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ŚŽƉĞƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͊ 
භ�DĂĚĂůǇŶ�YƵŝƩĞƌ�-��ŶƐĞŵďůĞ͗��DĂĚĂůǇŶ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝƐƚĞƌ��Đƚ�ĐĂƐƚ�
ŝŶ�ŚĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵƵƐŝĐĂů�ŚĞƌĞ�Ăƚ��,^�ĂŶĚ�ĐĂŶΖƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ͘�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŚĞƌ�ŵŽŵ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŚĞƌ͕�Dƌ͘�&ŝƐŚĞƌ�ĨŽƌ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
Dƌ͘�tĂǇŶĞ�ĨŽƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�^ŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞŶũŽǇƐ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͘ 
භ��ĞƚŚĂŶǇ�ZŝƚƐĞŵĂ�-�WĂŝŶƚ��ƌĞǁ��ŚŝĞĨ͗���ĞƚŚĂŶǇ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�^ŝƐƚĞƌ��Đƚ͘�^ŚĞ�
ǁĂƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĂŝŶƚ� ĂŶĚ� ƌƵŶ� ĐƌĞǁƐ� ĨŽƌ� �ŶŽŶ;ǇŵŽƵƐͿ͕� ^ŚƌĞŬ͗� dŚĞ�DƵƐŝĐĂů͕� ĂŶĚ� �ůǇďŽƵƌŶĞ�
WĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƉĂŝŶƚ�ĨŽƌ�^ŝƐƚĞƌ��Đƚ͊�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞƌ�ĮŶĂů�ƐŚŽǁ�ǁŝƚŚ��,^͕�ĂŶĚ�
ƐŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŝƚ͊ 
භ��ǀĞůǇŶ�'ƌĂĐĞ�ZŽƐĂůĞƐ-&ĂǇ�-��ƌĞǁ͗��/Ζŵ�Ă�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞĂƚĞƌ 
භ�^ĂŵĂŶƚŚĂ�^ĂŐĞ�-�Wŝƚ�ŽŶ�dƌŽŵďŽŶĞ͗��^ĂŵĂŶƚŚĂ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚƌŽŵďŽŶĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�
ĮƌƐƚ�ŵƵƐŝĐĂů͘��^ŚĞ�ŝƐ�ŝŶ�tŝŶĚ�^ǇŵƉŚŽŶǇ͕�:Ăǌǌ��ĂŶĚ�ĂŶĚ�tŽŵĞŶΖƐ�'ůĞĞ͘��^ŚĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞƐ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƐŚŽǁ͘ 



භ��ďďǇ�^ƉĞŶŐůĞƌ�-�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ�>ĂǌĂƌƵƐ͗���ďďǇ�^ƉĞŶŐůĞƌ�ŝƐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Ă�ŚŝƉ�>ĂƟŶ-ƌĂƉƉŝŶŐ�ŶƵŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĞƌ�ƐŝǆƚŚ��,^�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŚĞƌ�ĂƐ�Η<ĂƚŚǇΗ�;�ůǇďŽƵƌŶĞ�WĂƌŬͿ�Žƌ�Η^ƵŐĂƌ�WůƵŵ�&ĂŝƌǇͬ'ŝŶŐǇΗ͘�KƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞĂͲ
ƚƌĞ͕��ďďǇ�ƉůĂǇƐ�ƚƌŽŵďŽŶĞ�ŝŶ�^ǇŵƉŚŽŶŝĐ��ĂŶĚ�ĂŶĚ�:Ăǌǌ�/�ĂŶĚ�ƐŝŶŐƐ�ŝŶ�DĂĚƌŝŐĂůƐ�ĂŶĚ�^ƵŶͲ
ƌŝƐĞ�^ŝŶŐĞƌƐ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�dŚĞƐƉŝĂŶ�dƌŽƵƉĞ�ϯϰϭϯ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�,ŽŶŽƌƐ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�
^ŚĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ŚĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ͘��ŶũŽǇ�
ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ͊ 
භ�DĞŐĂŶ� ^ƚĞƌůŝŶŐ� -�Wŝƚ� ŽŶ� &ůƵƚĞ͗� �DĞŐĂŶ� ŝƐ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶ� Ɖŝƚ� ĨŽƌ� ^ŝƐƚĞƌ� �Đƚ͕� ƉůĂǇŝŶŐ�
ŇƵƚĞ͘dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďĞ�
Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͘ 
භ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ� dŝŶŽĐŽ� -� �ĚĚŝĞ͗� � �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ� dŝŶŽĐŽ� ŝƐ� ƚŚƌŝůůĞĚ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ĮŶĂů� �,^� ƉĞƌĨŽƌͲ
ŵĂŶĐĞ͊�,ŝƐ�ĮƌƐƚ��ĞďƵƚ�ǁĂƐ�ĨƌŽŵ�^ŚƌĞŬ�dŚĞ�DƵƐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵĂũŽƌ�ƌŽůĞ�ǁĂƐ�^ƚĞǀĞ�ĨƌŽŵ�
�ůǇďŽƵƌŶĞ�WĂƌŬ͘�EŽǁ�ŚĞΖƐ�ĞŶĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ĚŽƌŬǇ�ĐŽƉ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�
ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ŐƵǇ͘�,Ğ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŚŝƐ�ƚŚĞĂƚƌĞ�ŚŽďďǇ�Ăƚ�::��ĂƐ�Ă�:��ƉůĂǇĞƌ͊ 
භ�^ĞůĞŶĂ�sĂƌŐĂƐ�-�^ƚĂŐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͗� �^ĞůĞŶĂ�sĂƌŐĂƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚĂŐĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�
ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ͊�dŚŝƐ�ŝƐ�ŚĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ�ƐƚĂŐĞ�ŵĂŶĂŐͲ
ŝŶŐ�Ă��,^�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ƐƚĂŐĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĂŶ�Z,^�ƐŚŽǁ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�^ƚĂŐĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŝƐ�
ƐƵĐŚ�Ă� ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ� �ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͊�^ŚĞ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�ŚĞƌ�ŵŽŵ�ĨŽƌ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ŚĞƌ͊�^ŚĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚ�ĂŶĚ�
ĐƌĞǁ�ǁŽƵůĚ�ŐŽ�ŚƵŶŐƌǇ͊��ůƐŽ�Ă�ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ǇŽƵ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵ�ǁĞ�
ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŽŽ͘��^ĞůĞŶĂ�ŚŽƉĞƐ�ǇŽƵ�Ăůů�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͊ 
භ��ƌĞŶĚĞŶ�tĂŐŶĞƌ�-��ĂƐƚ͕��ŶƐĞŵďůĞ͕�,ŽŵĞůĞƐƐ͕��ŽƉ͕��ƌĂŐ�YƵĞĞŶ͕�Θ��ůƚĂƌ��ŽǇ͗���ƌĞŶĚĞŶ�
ŚĂƐ�ŚĂĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂǇƐ�Ăƚ��ƌŽŽŬƐ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƉůĂǇ�ůĂƐƚ�ĨĂůů�ƟƚůĞĚ͕�Η/�tĂƐ�dŚĞƌĞΗ͘�,Ğ�ǁĂƐ� ŝŶ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�
ĨŽƵƌ� ƉůĂǇƐ� Ăƚ� �ƌŽŽŬƐ͕� Ăůů� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƟŶŐ�ŽĨ�DƐ͘� �ĂƌĚǇ͕� ƚŚĞ� ůŽŶŐ-ƟŵĞ� ůĞĂĚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƌŽŽŬƐ��ƌĂŵĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂǇƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ϳƚŚ�ĂŶĚ�ϴƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�
�ƌŽŽŬƐ͘ 
භ�<ĂǇůŝŶ�tĂůƚĞƌƐ�-��ŶƐĞŵďůĞ͗��<ĂǇůŝŶ�ŝƐ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ��,^�^ƉƌŝŶŐ�DƵƐŝĐĂů͘��
�ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ĨĂůů�ƉůĂǇƐ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ĐĂƐƚ�ŵĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��<ĂǇůŝŶ�ƉůĂǇƐ�ƚŚĞ��ůĂƌŝŶĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂŶĚ�
ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ��ŽůŽƌ�'ƵĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĚŽŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�^ŝƐƚĞƌ��Đƚ�Ăƚ��,^�ŝƐ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 
භ�<ůŽĞ�tĂůƚĞƌƐ� -�^ŝƐƚĞƌ�DĂƌǇ�WŚǇůůŝƐ͗� � <ůŽĞ� ŝƐ� ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ�ďĞ�ĂƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ��,^�
^ƉƌŝŶŐ�DƵƐŝĐĂů͘� �^ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƉĂƌƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨĂůů�ƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĐĂƐƚ�ŵĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵƵƐŝĐĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘��<ůŽĞ�ƉůĂǇƐ�ƚŚĞ�&ůƵƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ďĂŶĚ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�Ă��ŽůŽƌ�'ƵĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͘��^ŚĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ĚŽŝŶŐ� ŚĞƌ� ƉĂƌƚ� ƚŽ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ^ŝƐƚĞƌ� �Đƚ� Ăƚ� �,^� ŝƐ� Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂƐ� ^ŝƐƚĞƌ�
DĂƌǇ�WŚǇůůŝƐ͘ 
භ�DŝĂ�tŝůƐŽŶ�-�Wŝƚ�ŽŶ�dƌƵŵƉĞƚ͗��DŝĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂǇŝŶŐ�ƚƌƵŵƉĞƚ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ǀĞƌǇ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌƐ�ƐƉƌŝŶŐ�ŵƵƐŝĐĂů͘�,ĂǀŝŶŐ�ĂůƐŽ�ƉůĂǇĞĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�Ɖŝƚ� ĨŽƌ�



dŚĞ�DǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ��ĚǁŝŶ��ƌŽŽĚ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ůĂƐƚ�ŵƵƐŝĐĂů͘���ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ŽůͲ
ŝŶŐďƌŽŽŬ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůƐ�tŝŶĚ�^ǇŵƉŚŽŶǇ�ĂŶĚ�:Ăǌǌ��ĂŶĚ�ϭ͕�ƐŚĞ�ůŝŬĞƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ��,^͊ 
භ�dŝŵ�tŽƌůƚŽŶ�-��ƌŶŝĞ͕�WŽŽů�WůĂǇĞƌ͕�EĞǁƐĐĂƐƚĞƌ͕�,ŽŵĞůĞƐƐ�WĞƌƐŽŶ͕��ůƚĂƌ�ďŽǇ͗� �dŝŵ�ŝƐ�ƐŽ�
ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝĞ� ŝŶ�^ŝƐƚĞƌ��Đƚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ƐĂǁ�Śŝŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŝƐŚŽƉ� ŝŶ�Η^ŚƌĞŬ�dŚĞ�
DƵƐŝĐĂů�Η͘ 

^ĞŶŝŽƌƐ�–��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϳ 

dƌŝƐƚĂŶ�:ĞǁĞů��ďƌĂŵƐ͕��ĚƵĂƌĚŽ��ŚĂǀĞǌ͕��ůĞǆ��ůŝŶĞ͕�sĞƌŽŶŝĐĂ��ƌĂǁůĞǇ͕�^ƚĞǀĞŶ��ƌŽǀŝĞ͕�
DŽůůŝĞ��ŝĐŚƐƚĂĞĚƚ͕��ƌǇŶŶ�&ƌĂŶƚǌ͕��ƌĞŶĚĂŶ�&ƵƌůŽŶŐ͕��ĞƌĞŬ�:ŽŚŶƐŽŶ͕ 

�ůĞǆĂŶĚƌĂ�<ĂƌĂĨŽƟĂƐ͕�>ĞǆǇ�DĂƌƟŶ͕�^ĞďĂƐƟĂŶ�DĞĚŝŶĂ͕��ƌŝĐ�WĂŐĞ͕��ŶĚƌĞǁ�WŚĂŶŽƌ  ͕
dĞƐƐ�^ĐŚĂĞŇĞŝŶ͕��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�dŝŶŽĐŽ͕�^ĞůĞŶĂ�sĂƌŐĂƐ 

:ƵŶŝŽƌƐ�-��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϴ� 

:ŽĞ��ĂůůĂŚĂŶ͕�:ŽŚŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�:ĂĐŽď�'ƌĞĞŶďĞƌŐ͕�WĂǇƚŽŶ�,ŝǆƐŽŶ͕ 
^ĞĂŶ�DŝůůĞƌ͕�dŽŶǇ�KůĞĂ͕�^ĂŵĂŶƚŚĂ�ZĂŶĚĂůů͕��ďďǇ�^ƉĞŶŐĞƌ 

^ŽƉŚŽŵŽƌĞƐ�-��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϭϵ� 

^ƉĞŶĐĞƌ��ǀĞƌǇ͕�:ŽƐŚ��ŽƌŽŶĂĚŽ͕��ƌŝƩĂŶǇ�'ĞŝƐůĞƌ͕�'ĞŽƌŐĞ�<ĂƌĂĨŽƟĂƐ͕�<Ăŵŝ�DĐEƵůƚǇ͕�
DĂĚĂůǇŶ�YƵŝƩĞƌ͕���ŚƌŝƐƟŶĂ�>Ă͕�^ĂǀĂŶŶĂ�ZƵŝǌ͕�<ĂƚĞ�^ĐŚĂĞŇĞŝŶ 



· 'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�EŝĐŽůĞ�ĐĂŶΖƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝƚ͊�-�DŝŬĞ 

· �ůĞƐƐŝŶŐƐ�^ŝƐƚĞƌ�EŝĐŽůĞ͕�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͊�-�dŚĞ��ŝĞĐŚŶĂΖƐ 

· 'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�EŝĐŽůĞ�-�>ŽǀĞ͕��ƵŶƚ��ĞďďŝĞ͕�hŶĐůĞ��ĂƌŽŶ�Θ�^ŚĂŶĞ 

· EŝĐŽůĞ͕�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƌ�ƐŚŝŶĞƐ�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘�DĂǇ�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�-�>ŽǀĞ͕�'ƌĂŶĚŵĂ��ĂƌŽů 

· �ƌĂŵĂ�ZŽĐŬƐ͊�tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ƟŵĞ͊ 
yKyK�-�WĂŵ͕�dŽĚĚ͕��ŽŶŶŽƌ�Θ��ďďǇ�^ŚĞĞƚǌ�͗Ϳ� 

· ZĂĐŚĞů͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƌŽĐŬƐƚĂƌ͘��ŽƵůĚŶΖƚ�ďĞ�ƉƌŽƵĚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�>ŽǀĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
DŽŵ�ĂŶĚ��ĂĚ 

· �ƌǇŶŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ͊�zŽƵ�ŐŽ͕�DŽƚŚĞƌ�^ƵƉĞƌŝŽƌ͊�-��ĚŽƌŝŶŐ�&ĂŶ 

· tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ŚĂďŝƚƐ͊�zŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ŶƵŶ͊ 
>ŽǀĞ͕�DŽŵ͕��ĂĚ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ͘�͖Ϳ 

· �ŵĂŶĚĂ��ƌŝƐƉ-�tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͊�-�>ŽǀĞ͕�DŽŵ�ĂŶĚ��ĂĚ 

· zŽƵΖƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĨĂď-ƚĂƐƟŶŐ͕�>ĞǆǇ͊͊�ZŽĐŬ�ƚŚĂƚ�ƐŽůŽ͕��ďďǇ͊͊�:Ăŵ�ŽŶ͕�EŝĐŽůĞ͊͊ 
'Ž�ŐĞƚ�Ğŵ͊� 

· tĞůů��ŚĂƌůŝĞ͕�ǇŽƵΖǀĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ďƵŐ͘�WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͕�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ƐŵŝůĞ�ƚŽ�
ƉĞŽƉůĞΖƐ�ĨĂĐĞƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ũŽǇƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ůŽǀĞ�ŝƚ͘�dŚĞ�ŬŝĚΖƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů͊�-�DŝĐŚĂĞů 

· ,ŝ��ŚĂƌůŝĞ͊�'ŽŽĚ�ůƵĐŬ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ůĂƚĞƐƚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘�/�Ăŵ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�
DŽŶƐŝŐŶŽƌ�KΖ,ĂƌĂ͊�-��ƵŶƚ�WĂƚ�ĂŶĚ�hŶĐůĞ�>ĞƐ 

· 'ŽŽĚ�ůƵĐŬ��ŚĂƌůŝĞ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵΖůů�ďĞ�ŐƌĞĂƚ͊�-��ƵŶƚ�<ĞŶĚƌĂ͕�hŶĐůĞ�dŽŶǇ͕�ĂŶĚ�:ĂƐŵŝŶĞ 

· �ŚĂƌůŝĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ͊�tĞΖƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�^ŝƐƚĞƌ��Đƚ͘�
�Z��<���>�'͊�-�'ƌĂŶĚƉĂ�'ĞŶĞ�ĂŶĚ�'ƌĂŶĚŵĂ�>ĂZĂĞ 

· Dƌ͘��ǁĞƐŽŵĞ�;ĂŬĂ��ŚĂƌůŝĞ�DĂĚƵƌĂͿ�^ŝŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ͘͘͘ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚĂůĞŶƚ͊ 
>ŽǀĞ�zŽƵ�-�'ƌĂŶĚƉĂ�Θ�'ƌĂŶĚŵĂ�DĂĚƵƌĂ 

· �ŚĂƌůŝĞ͕�ǇŽƵΖǀĞ�ƉůĂǇĞĚ�ƚĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ƐŽ�ĨĂƌ--Ă�ΗǁĞƌĞ-ŚǇĞŶĂ͕Η�Ă�ĚƌĂŵĂ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�
WƌŝŶĐĞ��ŚĂƌŵŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ��ƌŝĂŶ͕�Ă�ŐƵŵƐŚŽĞ͕�Ă�ƐŽŶ�ŐĞƫŶŐ�ΗƚŚĞ�ƚĂůŬ͕Η�Ă�ƐƵŝĐŝĚĂů�
ƐŽŶ͕�Ă�ũĞƐƚĞƌ͕�Ă�DŽŶƐŝŐŶŽƌ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨĂŶƚĂƐǇ�ĚĂŶĐĞƌ͘�EŽ�ŵĂƩĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ͕�
ǇŽƵΖƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ƚŽ�ƵƐ͘�-�>ŽǀĞ͕��ĂĚ�ĂŶĚ�DŽŵ 

· ,ĞǇ��ŚĂƌůŝĞ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌ͕�ƐĞĞŝŶŐ�ŝƐ�ŐŽŽĚ͖�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ŐĞŽŵĞƚƌǇ͘ 
>ŽǀĞ�ǇŽƵ�-��< 



�ůĞǆĂŶĚƌĂ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƐĞŝǌĞĚ�ƚŽ�
ĂŵĂǌĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ͘��zŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ�ƵƐ�ƉƌŽƵĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂŶ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ͘��tĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�
ŽŶ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ͊�� 

'ĞŽƌŐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͊��zŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŶĞǆƚ͊��<ĞĞƉ�
ƵƉ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬ͊ 

DƵĐŚ�>ŽǀĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵ͊�-�DŽŵ�Θ��ĂĚ 

�ĞƌĞŬ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͘� 
dŚŝƐ��Đƚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĞŶĚ�ĂŶĚ�Ă�
ŶĞǁ��Đƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ͘ 
'ŽĚ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ͊� 

>ŽǀĞ͕�DŽŵ�ĂŶĚ��ĂĚ 

· �ĞĂƌ��ƵĚ͕�zŽƵΖǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ͕�ƐŝůůǇ͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŐƵǇ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ŬŝĚĚŽƐ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŵĂŬĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ƐŽŶŐƐ͘�/Ζŵ�ƐŽ�ƐƵƉĞƌ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�
ďĞŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŝƐƚĞƌ;ĂĐƚͿ�;ůŽů�/Ζŵ�ŚŝůĂƌŝŽƵƐͿ͘�/�ǁŽƵůĚ�ƐĂǇ�ďƌĞĂŬ�Ă�ůĞŐ͕�ďƵƚ�
ǇŽƵΖǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂůƌĞĂĚǇ͕�ƐŽ�ũƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨƵŶ͊�/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͊͊�-�,ĂůĞǇ 

· ^ĞůĞŶĂ�;�ĂďǇ��ŽŽͿ͕��zŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂŶ��ŵĂǌŝŶŐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƐƚĂŐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘��zŽƵ�ƉƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐŽƵů�ŝŶƚŽ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂƌĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ͘��zŽƵ�ŵĂŬĞ�ŵĞ�ƐŽ�ƵŶďĞůŝĞǀĂďůǇ�ƉƌŽƵĚ͘��,ĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ǇĞĂƌ͘��/�ĐĂŶΖƚ�ǁĂŝƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊ 
>ŽǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽŽŶ�ĂŶĚ��ĂĐŬ͘�-�DĂŵĂ��ĞĂƌ�Θ�DŽ 



>ĞǆǇ͕ 

dŚĞƐĞ�ϰ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌƚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ�ƐŽ�
ŵƵĐŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�
ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͊ 

tĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�ďƌŝŐŚƚ�
ĨƵƚƵƌĞ͘��<ĞĞƉ�ǇŽƵƌ�
ĞǇĞƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚƌĞĂŵƐ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͊ 
 

tĞ�>ŽǀĞ�zŽƵ͕ 

DŽŵ�Θ��ĂĚ 

<ůŽĞ�Θ�<ĂǇůŝŶ͕ 

 
tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�
ŽĨ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǇŽƵ͊ 

 

>ŽǀĞ��ůǁĂǇƐ͕ 

DŽŵ�Θ��ĂĚ 


















